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Q, Cenario em transformacgao: novos modelos de negdcios, digitalizacéo,
inovacoes tecnolodgicas, inteligéncia artificial

!l! Iniciativas inovadoras: Pix, Open Finance, Drex (Real Digital)

isi Expansao e diversificacao das Entidades Supervisionadas: IPs, SCDs,
SEPs (1898 ESs)

%  Outras Novidades: criptoativos e tokenizacdo, Banking as a Service (BaaS)
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Restricao orcamentaria e
reducdo do quadro de servidores
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I:’ n Maior complexidade no ecossistema financeiro \,
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: I. Novos Riscos para o SFN, Novos Desafios para o BC :
1 1
l i
1 1
1 1
1 1
1 1
l i
i ';ﬁ' Necessidade de evoluir a supervisao para um modelo mais i
l‘ integrado, prospectivo e responsivo ,l
\\\ /I
~ /'
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Comef —_—

Outras Entidades Sociedade
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AR Diretoria Colegiada

Supervisao
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| Gestao Estratégica e |
\ | Supervisdo Especializada /

Acbes de Supervisao
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Evolucao da Supervisao

Supervisao baseada em risco

Analise de modelo de negdcios

1
! !
! !
! !
1 1
v Reativo i v Proativa : v' Prospectiva
1
v' Prescritivo : v' Prudencial i v Prudencial e Conduta
v" Presente=>Passado ! v' Presente=>Futuro : v Visao abrangente da ES
v* Contabil i v Governanga, Risco e Compliance i v Uso intensivo de modelos estatisticos
~ ~ = 1
v Acgao sob demanda ! v' AgOes Planejadas i
1 .
|
: 1 Res.4553
1 . Segmentagdo
1 Res.3721 !
Gestdo d ) 1 "
! Res.3380 Risco e F::Zspi“jt’;g? : Res.4557 Gestio
1 Operacional - - Integrada de Riscos
: Res.3464  Crédito ICAAP Res.4090 I
- Metodologia Risco de O O Risco de ; Res. 4505 Res.4966
: SRC @) Mercado Liquidez ; Compliance T IFRS-9
Segregacdo em . O . na Difis
Res.2554 Supervis&o =i . 5
Controles Direta e Indireta O J Princios O add-on
Internos 1 pios de |
C)Supewiséo 0 Governanga R_ES. 5050 o
IGC Monitoramento de Macroprudencial C) Res.4019 ] Corporativa Fintechs deCredito Dec. 11563
Res.2682 Liquidez Medidas J PSAVS _
Risco de Prudenciais 1 Res. clﬂ(_iSS N Cosif
Crédito 1 Seg. Cibernética 1.5
1
*—© ® @ @ @ @
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222 Quadro de Servidores Difis <_ <i>

Reducao de 58% no quadro funcional
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Estratégicas para Cobertura do
-TC Universo Supervisionado

* Regulacao: Segmentacao e Proporcionalidade

 Supervisao baseada em dados

e Matriz de Prioridade

* Metodologias, ciclos de supervisao e outros aspectos da
abordagem supervisora variam conforme a Matriz de Prioridade

* Suptech
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SEGMENTACAO DO SISTEMA
FINANCEIRO NACIONAL

Q0 © 0 O

Percentual do SFN Percentual do PIB
correspondente a correspondente a
cada segmento cada segmento

19,1+ [N
20,8% -

Baseado na exposigao 5, 5% I

total/ativos totais das
instituicoes, de acordo

com dados coletados 0 40
em dezembro de 2024. 4%
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Operagoes de Crédito - SCR Negocia¢oes de Mercado - SMM

Recebe mensalmente, de 1.487 IFs e
1.827 FIDCs:

Empréstimos pendentes de 155
milhoes de clientes.

1,2 bilhoes de transagoes (cada
transagdo contém 60 itens de
informacao).

Informacgdo Contabil - Cosif Documentos Declaratérios Grupos de Consércio

Recebe mensalmente 14.000 docs
contabeis e 6.000 relatdrios sobre
limites operacionais, atingindo mais
de 2,3 milhoes de informacgodes.
Processa anualmente mais de 250
mil documentos, representando 28
milhdes de informagoes.

Supervisao Baseada em Dados

176 instituicdes licenciadas.

222,4 mil transagoes por dia
(registradas por mensagem didria e
por arquivo mensal).

32,7 milhoes de transagoes no
mercado primario em 2024 (até
julho).

DDR — Diario — 7.405 documentos
em junho/24

DLO — 1308 documentos

DLI — 587 documentos

DRM - 436 documentos

DRL — 791 documentos

Poupanca — 840 documentos

A

Recebe dados de: Selic, CETIP,
BM&F Bovespa, SPB e outras.
340 milhoes de registros por dia.
1.270 docs processados
mensalmente (documentos de
risco de mercado e liquidez).

20,7 milhoes de participantes
distribuidos em 15.910 grupos,
além de dados de 18,7 milhoes de
clientes para alocacao de recursos
de grupos encerrados.

Recebe 1,5 bilhao de itens de
dados a cada trimestre.
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Matriz de Prioridade

Define a caracteristica da supervisao a que cada ES estara submetida (metodologia, duracao
do ciclo de supervisao, tipo de monitoramento, dedicacao das especializadas, n°® de ESs por

supervisor)

Porte
Baseado no volume depdsitos e
demais obrigacoes de cada ES

Capilaridade

Baseado no numero de clientes

Impacto

Combinacao das variaveis
Porte e Capilaridade

Risco
Nota Final do SRC ou Escore
do monitoramento

Nivel de prioridade

8 niveis de prioridade, de
Muito Alta a Minima

)
f“
-
s
-
.
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Matriz de Prioridade,
Metodologias e Ciclos

Prioridade Metodologia Ciclo de Monitoramento Supervisdo
de Supervisdo Supervisdo Micro Especializada
S Prioridade 1
/ + h:‘llziriuahlia 1 ano Exclusivo Completo Prioritaria
I SRC Completo
Prioridade 2 9 anos Compartilhado
I Alta até 3 ESs
I Alocacao de Prioridade 3 EomeleFo
I Recursos Médio-Alta SRC Risco 3 o e
l Prioridade 4 Relevante Especifica
| Intrusividade Média Compartilhado a P
| Prioridade 5 partir de 4 ESs
Fr énci sdio-Bai
I equencia M?dlé Baixa SRC Integrado 4 ou mais anos C::m’rpleto _
I Prioridade 6 frequéncia reduzida
I Médio-Baixa
Prioridade 7
\ - :
\ Baixa : . : - ,
T Prioridade 8 Segmentos Inexistente Inexistente Simplificado Excepcional
Minima
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RSMM
Matriz data-base 12/2024| N2 Conglomerados / ESs ATA
1 Prioridade Muito Alta 5 9.024.198
2 Prioridade Alta 18 3.765.975
3 Prioridade Médio-Alta 29 1.196.238
4 Prioridade Média 32 444.631
5 Prioridade Médio-Baixa 42 385.996
6 Prioridade Baixa 62 104.853
7 Prioridade Muito Baixa 190 116.415
8 Prioridade Minima 535 13.299
9 Nao priorizadas 126 8.983
Total Geral 1039 15.060.589
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ﬂMFs e outras fontes\ / Monitoramento \
externas 4 ) 4 )

. e Curadoria Macroprudencial
* Registradoras e depositarias Leiautes SeETESEaTETe
B]3, CRT4, CERGC, ... _
°(([30]nvénios (INSS RFB) ) * Normativos Dados Agregados:
’ "t Controle das cargas - Mercados
Outros reguladores do SFN * Atendimento IFs - Produtos
*FGC
. Dados e *Extracées e consultoria - Riscos
* Auditores Externos Infos «Teste de Estresse
*Agéncias de Rating .
* Entidades Internacionais- FSB / .ISn.t?ECO‘neCtIVIdade \
*Bcos de dados do Governo \_"Sistemico /
*Bcos de dados privados 4 . g )
*Entidades nao reguladas BCB MICTOpTUdEﬂCIG'
* Fundos de Investimento Analise econémico-fin. /
kBirés de Credito (2023) J Riscos fin. e fi-fin. / Conduta
S R 5
: Situacoes Monitoradas !
| 1
: SMs de Qualidade SMs Prudenciais e :
I da Informacao de Conduta I
\
k ----------------- - - - T-T-=-== S~~~ T T T T T T ! /
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---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Situacao Monitorada (SM) € a verificacdo da ocorréncia de evento pré-definido
que representa preocupac¢ao para a Supervisao.

Exigéncias i .
8 Riscos Conduta Qualidade da
Regulamentares (apetite/exposicao/ . . ~
: : o (PLD/FT, Clientes) informacao
(leis/normativos) materializagao)

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

508 131 10 mil

eventos/més sinalizacdes a servidores p/
para analise supervisao execucao

107 mil

verificagcdes

12 tipos de
riscos cobertos 172 SMs Ativas

pelas equipes (média mensal) manual das
de (=0,1% do total mesmas
monitoramento verif.) verificagcoes

automatizadas
p/ més (média)

(prudenciais e
de conduta)
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Processamento das SMs Analises dos eventos ' Analises das sinalizacoes
é (:) / feedback
tem, A &
D [ERADATA
Varredura das ESs por Equipes ]
processos automatizados monitoramento Supervisores I Dashboard

Cenario ) )

macro

[ ( . ) ) ' v 4
N Modelo | &€ren 7/ . = | ,
i als 2y — = - i -

™, . ez

Eventos Sinalizacoes Feedback/Sugestoes
SMs encontram 1 Equipes de ...66% das sinalizagoes sao
Em geral... . . e .
evento em cada 100 monitoramento considerados de criticidade
verificacgoes... sinalizam 1 a cada 4 média ou alta pelos supervisores

eventos analisados...
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Situacdo Econ.-Financeira (contabil) Crédito (SCR) Limites regulamentares (declaratorios)

-

i ili i Basileia Il
Nivel de rentabilidade Apetite a risco Contrapartes Capital /
Eficiéncia (novas concessBes) Caracteristicas alavancagem Outros limites
Resultados e ) N Liquidez LCR/NSFR
rentabilidade Margens Perda esperada e Hirzle ezl Concentracio
Resultados ndo- provisionamento Insuficiéncia de provisdo  Limites de
. LEC (contraparte)
recorrentes exposicao
(WM Materializacdo de  Inadimpléncia / Ativo Partes relacionadas
Variacdo estoque - ‘e
Crédit _ risco problematico Risco de mercado  Exp. cambial, IRRBB
recito Resultado de crédito Regulatorias / Limites regulamentares

taxas/spreads (alto/baixo) Compliance T e [ontite [lbe] e
) TVM e derivativos (registradoras Prospectivos Projecdo do capital
fundos / TVM privados / (reg )

VM outros Oper. atipicas Secundario, dav-trades Qualidade Uso de mitigadores, FPRs
MtM disponivel p/ venda isti
MM Gl /0 T s
Ativos nédo- Intangiveis / Créd. Trib. / - ! Operactes de cdmbio
: . . PLD/FT
usuais AMV (BNDU) Liquidez (micro-dado) / Boletos em espécie, TEDs
_ Taxas de captacdo Indicadores (IL/ILE) Curto /longo prazos Compliance Crédito / FX
Funding/ " . . Clientes
ALM Alocacdo em ativos ndo Evolucdo dos principais Limite de taxa juros

- Liquidez / Fundin
usuais q / g componentes
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7 O Vis. ral T onduta - Clies I Limite: pera(innaisTMercadD de (émbinIMer(ado de Fundos de \nvesﬁmenlol Mercado de TVMI DLD;’FI']Rism de Créd‘rtD]Rism de LiquidezTRisoo de Men‘ado]
E Stat I St I C a S 2 O 2 4 ° Sécio-Ambiel taIT acdo inanceira Solvéncia I
.
Total Microprudencial Conduta - Clientes Limites Operacionais ambi nto

= Em 96% delas, nenhum risco ou
situacao relevante foi encontrada
(de acordo com os filtros das
SMs).

= Entre as 124 situacoes
apontadas pelas SMs para
avaliacao, 20 foram sinalizadas
ao supervisor.

= 3.347 verificagoes -
automatizadas.
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Exemplo | de Sinalizacao: Ativos | situagao Econmico-Financeira |

Intangiveis (dt-base: 31jan24) e i 0

" Preocupacao da SM: relevancia/ Assunto: Intangiveis O
evolucao dos Al podem afetar a Intgl: relevancia e evolucio ® o
capacidade de geracao de resultados Intg2: prazo amortizaco ® ®
Su Ste ntaveIS? Intg3: sem amortizagdo . .

= A partir das informacoes contabeis e/
recebidas do banco, SM identifica N SVAC) 5 60606070
variacao relevante em Al e atual e N S S S S B
patamar e um dos maiores entre os T e e e e c o o
pares (peer-group). . 99990000000

.0 00000 0OO0O O O
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Exemplo | de Sinalizacao: Ativos
Intangiveis (dt-base: 31jan24)

SM gera anexos (.pptx)
automaticamente (Python) para
facilitar o entendimento da situacao
pelo supervisor.

Supervisor: contato com a lFem D+1.

Resposta da IF: justificou incremento

por renovacao em jan24 do direito
para prestacao de servicos de
processamento de folha de
pagamento de 2 Estados da
Federacao, detalhando os valores.

Situacao acompanhada nos meses
subsequentes, sem outras variacoes
relevantes.

® Situacoes Monitoradas - /\ / N
EN F-TC Exemplo IF “XYZ” \

Situagdo Monitorada Sinalizada
SM_SEF_Intanl

Evolugdo e composi¢do dos indicadores monitorados

Evolugdo e composigdo dos indicadores Intangivel/ATA (A.72.01), Intangivel/Capital A re leva nte
Nivel 1 (A.72.02), Intangivel /PLA (A.72.03)

identificada pelos
filtros da SM

Evolug#o 608 Indicadons MOMIGrdos

volucho dos Nans Moaitorsdos /
oA M 04 m Me M 04 A M Cu
= = = =
" Ta I

-_—
Ax M De Jm Ar MW Od e

[P

— Situacdo Monitorada Sinalizada
SM_SEF_Intanl

Posigdo da entidade supervisionada nos quartis do segmento Complexo

Comparativo com
pares (peer group)
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Exemplo Il de Sinalizacdo: Risco de
Crédito - Ativos Problematicos (dt-
base: 30abr24)

= Preocupacdo da SM: variacdo dos AP
indica evolucao significativa do risco
de credito?

= A partirdos microdados de credito
(SCR), SM identifica variacao
relevante dos APs, sendo estes
relevantes para o tamanho do balanco
do banco e nao totalmente cobertos
por provisoes (PCLD).

Situacoes Monitoradas -
Exemplo IF “XYZ”

Risco de Crédito

Assunto: Apetite ao risco

Contratagdo Empresas Rec.Jud./Ext.

Contratagdo Habitacional PF - Sist.P

ri...

Contratagdo para Tomadores Probl...

Assunto: Materializag3o de Risco

Ativo Problemaético

Ativo Problemético

Reestruturagdo de Operagdes de Cré...

Reativag8o com melhora de provisie

Redug3o de Provisio

eoeoo0o(De OOE
oooo@ooo@ﬁ

e oeOPeeDedDe OOE

eeDe e D
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Ativos Problematicos (dt-base: 30abr24)

SM gera anexo (.docx) automaticamente
(Python) para facilitar o entendimento da
situacao pelo supervisor.

Feedback do Supervisor: situacao
sinalizada foi classificada como de
criticidade Alta, porém ja estava sendo
acompanhada pela supervisao
rotineiramente, no ambito do SRC, com
realizacao de reunidoes mensais com a IF.

Més seguinte banco cai novamente nos
filtros da SM (evento € arquivado, nao
gerando nova sinalizacao), normalizando-
se no restante do ano.

Textos automatizados sao
revisados e
complementados pelos
analistas de monitoramento,
se necessario.

Dezenas de graficos e
tabelas automaticos
detalham as fontes da
elevacao do risco de crédito
(modalidades, clientes, etc.)
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: Suptech

Essas tecnologias auxiliam o BC nas seguintes areas:

* Suporte ao Modelo de Supervisao — Estrategico e Operacional
* Automacéao de coleta de dados de ESs

* Analise de grandes conjuntos de dados para avaliacao de riscos - Big
Data

 Controles mais eficientes
 Otimizacao na alocacao de recursos
* Ganhos de escala

* Tempestividade
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Ambiente informatizado, integrado com diversos sistemas do BCB e com as
ESs:

* Gestao - prové acesso as informacoes de forma centralizada, em
plataforma unica;

* Integracao - prové guarda e automacao dos processos de trabalho
interdepartamentais;

 Canal privado de comunicacoes - fornece comunicacao oficial com as
ESs, de forma mais eficiente (inclusive com reducao do custo de
observancia para as Ess).
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% * APS-Siscom: sistema integrado de comunicagdoes que permite a gestao das requisigoes,

™

inspegoes, sumulas de apontamentos e os relatos de comunicagao e interagoes associadas a
esses objetos, possibilitando a visao da ES;

« APS-SRC: Sistema de Riscos e Controles das ES bancarias para registro das Anefs, ARCs,
matrizes e perfil de risco e seus elementos sobre ES Bancarias;

 APS-Painéis: composto por Painel da ES, Painel do Usuario, Painel da Acao Sigas e paginas
de apoio do administrador e de consulta de ES;

* APS-Universo: provedor de informagoes de ES cadastradas no Unicad e seus responsaveis
(PCI), no &mbito da supervisao prudencial e de conduta;

* APS-AC: moddulo que permite interacdo entre o BC e as Auditorias Cooperativas, com
recepcao e tratamento de comunicacgdes relevantes.
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4 L BANCO CENTRAL

b DO BRASIL APS | SISCOM - Sistema Integrado de Suporte e Comunicacgdo da Supervisao

& DEGEFHAMILTONCR

1 16h07 14/06/2025
| COTFWODD1

w @ 6 = =
2 11} = —
Arquiteto Universo Requisicao de Comunicactes

Inspecbes Samulas
Supervisionado Informacdes

Interactes Multiplas
Relevantes
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% & BANCO CpTRAL APS » Painel da Entidade Supervisionada
il BANCO
DESUP/EQUIPE SUPERVISOR RESPONSAVEL (811) 9999
+ @ Prestacéo de informacbes (tipo 3) + 7 Acompanhamento de termo (tipo 4) Inspetor Supervisor Gerente ﬁ =
i BANCO & Processos Eletrénicos (PEs) da ES

aa Perfil de atuacdo Informacbes cadastrais e ESs participantes [} Agenda de contatos

= Monitoramento (&'

¢ Opinido conclusiva (tipo 1) 2 anos (1222023
& Sem acdo associada B8 Perfil de risco [

0 Conglomerado apresenta boa situacio econdmico-financeira, mantendo niveis satisfatdrios de capital e de liquidez. Os
resultados tém sido recorrentes e em montantes suficientes para remuneracéo dos acionistas.

Os segmentos C&IB e Corporate voltaram a crescer em 2022-2023 e o segmento Middle incrementou sua participacio, tanto em CpEies e CEINEEST

ativos como em resultado, por conta principalmente do FGI-PEAC.
- ] - - . . ) + [ MNovo oficio
Em relacdo ao ambiente de controles, a Administracdo da ES € composta por membros bastante experientes, que estimulam a
cultura de transparéncia, e tem como boa pratica a utilizacdo da estrutura de comités para tomada de decisfo. AES tem dado a 4+ & Novo BC Cormreio
devida atencio aos apontamentos dos érgdos reguladores e das auditorias interna e externa, e tem procurado corrigir as

fragilidades ainda existentes

y Relatar comunicacio @B

¥ Ler mais
Acbes de supervisdo
% Opinido conclusiva de conduta (ums opiniso pusiicasa em

4+ [\ Criar item de agendamento

@ Acesso restrito. 4+ & Criar inspecio

@ Cronolégico

ES B Requisicao n® 108977 Resposta 2 dias

¢ Opiniao conclusiva (IMF)
. . ES B Requisicdo n® 108843 Resposta 6 dias
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Leitura e classificacdo automatizada das opinioes dos Auditores
nos relatorios de Auditoria Externa

Demonstragoes
Financeiras Planilha Excel Banco de Dados
(Dados Nao (Dados Estruturados) Estruturados

Estruturados)
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Dashboard - Parecer Auditor Independente
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2022/12 9010 Instituicdo Opinido do Pardg. Princip. Ass. Sentimento ' Opin. do Audit.
auditor Enfase Audit. (PAA) parecer com ressalva
Data Base Documento Cosif = .
limpa sim sim negativo limpa Fl Itros
Entidade : . 5
limpa sim nao negativo
Tipo Entidade
Agéncia de limpa sim sim negativo Par. Enfase PAA
Fomento limpa sim sim negativo n&o nio
k ) limpa sim sim negativo o sim
Informacoes Extraidas pela Inteligéncia Artificial
Empresa Auditoria \ Existe Parag. Paragrafo de Enfase R
Enfase?

Conteudo
hd

sim

A Nota Explicativa 04 da Administradora nas demonstragdes contabeis menciona sobre 0s as operacdes da empresa,
que decidiu manter as operacdes consorciais normalmente somente administrando os recursos nao procurados de

Opinido Auditor grupos encerrados sem perspectiva de abertura de novos grupos de consércios. Nossa conclusdo ndo contém
modificagdo relacionada a esse assunto.
com ressalva
|
Auditores Responsaveis
Nome do Auditor CRC do Auditor ‘ 4
-~
Existe PAA? | Principais Assuntos de Auditoria (PAA) B
~ Assunto do PAA Resumo do PAA
nao et i
ProvisGes e passivos contingentes - fiscais, civeis e A auditoria analisou a adequag3o da mensurag3o, reconhecimen
trabalhistas considerando a probabilidade de perda e o provavel desembols:
l Projegdo de resultados para a realizagdo de ativos A Desenbahia possui ativos fiscais diferidos cuja realizagdo depe
Analise de sentimento do parecer fiscais diferidos suportados por projecdo de resultados elaborada pela Administi
envolvidos na determinagdo das premissas utilizadas na projecac
negatlvo cimniFimatiun mara A AcAibAria
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Outras Aplicacoes

CAMBIO-AM

Aplicativo para identificacdo de operagdes atipicas em
contratos de cambio (compra de moeda estrangeira em
espécie)

A
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AXIS CPF
Identificagcdo de CPFs néo vinculados a IF no Unicad
para os documentos 9010 e 9030

NEFELI
Aplicativo para andlise de segmentos em 3
niveis: estratégico, segmento macro e individual

PRESENCA ON-LINE e CNPJ INATIVOS
Aplicativo para auxilio na identificagdo de empresas de
prateleira e de fachada

PERDAS ESPERADAS
Sistema para identificagdo do nivel de provisionamento
ideal para a carteira de crédito das IFs.

CHATDIFIS
Chat com IA que responde perguntas sobre o Sistema
Financeiro Nacional

OUTLIER SCR
Sistema de identificacdo de operagdes atipicas no
sistema de crédito.

A.D.A.M.

Captura clientes nas carteiras de crédito com
evidéncias de deficiéncia em sua classificacdo de
risco

AXIS QUALIDADE
Verificagcdo on-line da conformidade para os
documentos 9010 e 9030.
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JOBS

Obtencao e classificacdo de informacdes sobre
diversos temas: Fatos relevantes, Recuperacéo judicial,
socio ambiental, Trabalho escravo, PEP, etc
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Encontro Nacion_al de Auditoria Finar_lccira Ad
dos Tribunais de Contas do Brasil

Modelo de Supervisdao em constante evolugcao, acompanhando os desafios decorrentes da propria dindmica
do mercado financeiro e da transformacao tecnoldgica.

* Desafio de cobertura do Universo Supervisionado.

 Papelcentral das tecnologias aplicadas a supervisao:
* Integracao dos aplicativos desenvolvidos;
 Manutencgao e suporte;
« Rapidaevolugcao do mercado de IA.

 |novacao nao se limita ao uso das tecnologias e deve ser um processo continuo, com propositos
estratégicos, coordenado e concebido a partir de conhecimentos multidisciplinares (governanca).

* Papelda capacitacao e da gestao da cultura.

 Perimetro de supervisao do BCB.
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Os Novos Horizontes da
Supervisao Financeira

Tecnologia, Regulacao e Inovacao

Ailton de Aquino Santos
Diretor de Fiscalizacao do Banco Central do Brasil
Julho de 2025
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